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Deze download bespreekt twee instrumenten waarmee de beginsituatie in kaart is te brengen:
1. Een instrument van het Seminarium voor Orthopedagogiek (2012)
2. Een instrument van Spring, scholen in de praktijk (2012)

1. Een instrument van het Seminarium voor Orthopedagogiek (2012)

Van Jeannette Bergsma, Karin Elferink, Els de Jong & Jos de Vries 
Het Seminarium voor Orthopedagogiek (SvO, Hogeschool Utrecht) heeft een digitaal instrument ontworpen dat in te zetten is als nulmeting en als evaluatie-instrument bij een professionaliseringstraject HGW/VO. De school krijgt met behulp van dit meetinstrument zicht op de mate waarin er handelingsgericht gewerkt wordt binnen de organisatie. De vragenlijst is onderdeel van het computerprogramma Survey Monkey. Scholen kunnen bij het SvO een aanvraag doen voor het gebruik van de digitale vragenlijst. Ze krijgen dan een link toegestuurd.
De digitale vragenlijst bevat een aantal algemene vragen en verkenningen rond de uitgangspunten van HGW. Per uitgangspunt zijn er een aantal indicatoren. Voor ‘constructief samenwerken met ouders en leerlingen’ is de uitwerking bijvoorbeeld als volgt:
· Ik werk samen met mijn leerlingen. Ik betrek hen bij de analyse, formuleer samen met hen doelen en benut hun eigen oplossingen. Ik vraag hen hoe ik ze kan helpen om ons doel te behalen en verwerk hun ideeën in een plan van aanpak. Zo geef ik leerlingen grip op hun ontwikkeling.
· Ik hecht aan ouderbetrokkenheid, werk samen met ouders en zie hen als ervaringsdeskundigen. Daarom betrek ik hen bij de analyse, formuleer ik samen met hen doelen en benut ik hun ideeën en oplossingen in de aanpak.
· In de samenwerking met ouders geef ik mijn rol als onderwijsprofessional duidelijk aan. Ik benoem ons gezamenlijk belang: mijn leerling/hun kind. Mijn verwachtingen van hen als ouders verwoord ik helder, zodat zij begrijpen hoe zij het onderwijs op school thuis kunnen ondersteunen.
· In gesprekken met leerlingen, ouders en collega’s ben ik duidelijk over mijn bedoelingen. Ik geef aan wat voor mij het doel van een gesprek is en waarom ik iets vraag of vertel. Zo communiceer ik transparant.
· Ik werk samen met collega’s en externe deskundigen om van en met hen te leren hoe ik nog beter kan afstemmen op de onderwijsbehoeften van de leerlingen en om mijn vaardigheden op dat gebied verder te ontwikkelen. Dit gebeurt zowel in als buiten de klas.
· Ik sta open voor de feedback en ideeën van collega’s, leerlingen en ouders en respecteer hun visie.

Daarnaast komt het schema planmatig handelen (waarnemen, begrijpen, plannen en uitvoeren) aan bod, evenals klassen- en leerlingenbesprekingen en de ondersteuning op schoolniveau.

Antwoordmogelijkheden waaruit gekozen kan worden zijn: dit doe ik nog niet, dit doe ik af en toe, ik doe dit wel maar niet structureel, ik doe dit structureel. 

De vragenlijst is af te nemen in alle typen VO, een aantal kerndocenten vult deze in. 


2. Een instrument van Spring, scholen in de praktijk (2012)

Van Yvonne Heus, Magda van der Wulp & Alyce Zandbergen

Deze checklist beschrijft de vereiste competenties (attitude, kennis en vaardigheden) bij HGW voor leidinggevenden, schoolinterne deskundigen en docenten. Het kan gebruikt worden als ‘nulmeting’. Leidinggevenden, schoolinterne deskundigen (zoals een zorgcoördinator, leerlingbegeleider, RT, orthopedagoog en schoolmaatschappelijk werker) en teams/ docenten kunnen zichzelf ‘scoren’ op de verschillende competenties. Dit instrument ondersteunt het maken van keuzes bij de implementatie van HGW op maat.
De scores zijn: niet = 0, meer niet dan wel = 1, half wel/niet = 2, meer wel dan niet = 3, wel = 4.

Directie, leidinggevende(n), MT

Kennis, ze kennen:
· de 7 uitgangspunten van HGW en weten hoe deze zich verhouden tot de missie/visie van de school; 
· de onderwijs- en begeleidingsroute, zowel op klassenniveau als op individueel niveau;
· passend onderwijs en doeltreffende leerlingbegeleiding: wat wel en niet werkt bij leerlingen (en docenten);
· referentieniveaus taal en rekenen, eindexameneisen en kerndoelen;
· methoden, leerlijnen en materialen die gebruikt worden in school;
· succesfactoren implementatie HGW.

Attitude, ze:
· staan achter de uitgangspunten en werkwijze van HGW en dragen deze uit;
· staan achter het belang van coaching van docenten;
· geven hun collega’s gerichte feedback vanuit dit kader; 
· reflecteren op hun eigen handelen (wat is conform HGW en wat kan meer handelingsgericht); 
· hebben een open, positieve, onderzoekende en probleem - oplossende instelling;
· hebben een visie op onderwijs waarin ze docenten centraal stellen en benoemen het belang van hun eigenaarschap;
· stimuleren, faciliteren, delegeren, borgen en evalueren het implementatieproces 
Vaardigheden, ze:
· staan vanuit hun voorbeeldfunctie model voor HGW: ze handelen vanuit de 7 uitgangspunten in wat ze zeggen, vragen en doen;
· creëren draagvlak in hun team(s); 
· benutten reacties en meningsverschillen van collega’s;
· richten een stuurgroep op met een ‘coördinator HGW’;
· formuleren samen met docenten doelen voor de lange en korte termijn;
· gaan ze op klassenbezoek en gebruiken daarbij checklists docentenvaardigheden;
· creëren en formuleren de samenhang in school (puzzelen);
· zorgen ervoor dat de uitgangspunten van HGW te herkennen zijn in de school;
· kijken in bijeenkomsten over HGW naar inhoud, communicatieprocessen en samenwerking en maken deze bespreekbaar;
· vragen naar en komen tegemoet aan de ondersteuningsbehoeften van docenten;
· bevorderen een professionele verandercultuur, waarbij ze docenten, leerlingen en ouders betrekken.

Zorgcoördinator, leerlingbegeleider, RT, orthopedagoog en andere schoolinterne deskundigen 

Kennis, ze kennen:
· de 7 uitgangspunten van HGW en weten hoe deze zich verhouden tot de missie/visie van de school; 
· de onderwijs- en begeleidingsroute, zowel op klassenniveau als op individueel niveau;
· passend onderwijs en doeltreffende leerlingbegeleiding: wat wel en niet werkt bij leerlingen (en docenten);
· referentieniveaus taal en rekenen, eindexameneisen en kerndoelen;
· methoden, leerlijnen en materialen die gebruikt worden in school;
· recente en wetenschappelijk gefundeerde orthodidactische en orthopedagogische kennis.
Attitude, ze:
· staan model richting team(s) en benoemen de uitgangspunten wanneer ze deze zien of horen bij collega’s (gerichte feedback);
· reflecteren op hun eigen handelen en delen hun ervaringen met team en directie;
· hebben een open, positieve, onderzoekende en probleemoplossende instelling;
· stellen de docenten centraal vanuit een coachende houding die afgestemd is op de  begeleidingsbehoeften van docenten.
Vaardigheden, ze:
· geven uitvoering aan een heldere onderwijs- en begeleidingsroute, ondersteunen daarbij  docenten tijdens de klassenbespreking, het klassenbezoek en de leerlingbespreking;
· sluiten aan bij de docent en zetten diens ondersteuningsbehoeften om in een passend aanbod;
· observeren interacties en docentvaardigheden zoals klassenmanagement en instructie;
· coachen docenten bij gesprekken met leerlingen en ouders;
· verzorgen als inhoudelijk deskundigen (delen van) studiemomenten over HGW. 

Team(s) en docenten 

Kennis, ze kennen:
· de 7 uitgangspunten van HGW en weten hoe deze zich verhouden tot de missie/visie van de school; 
· de onderwijs- en begeleidingsroute, zowel op klassenniveau als op individueel niveau;
· passend onderwijs, omgaan met verschillen en doeltreffende leerlingbegeleiding en wat dit concreet voor hen betekent;
· referentieniveaus taal en rekenen, eindexameneisen en kerndoelen;
· methoden, leerlijnen en materialen die gebruikt worden in hun vak(ken);
Attitude, ze:
· hebben veranderingsbereidheid om handelingsgericht te (gaan) werken;
· hebben een open en positieve opstelling en er heerst een veilig leerklimaat binnen het team;
· willen van en met elkaar leren, ervaren de school als een ‘lerende organisatie’ en ‘professionele leergemeenschap’;
· hebben een open en positieve houding naar ouders;
· zijn het erover eens dat samenwerken met leerlingen belangrijk en zinvol is;
· zijn bereid om te reflecteren op hun eigen vaardigheden, kennis en attitude;
· vinden het werkconcept van de docenten een belangrijk onderwerp van gesprek;
Vaardigheden, ze kunnen:
· omgaan met verschillen tussen leerlingen, differentiëren ineen les;
· passend onderwijs bieden;
· functionele klassenoverzichten en klassenplannen maken;
· hun klassenplan uitvoeren (klassenmanagement, instructie, feedback e.d.);
· handelingsgerichte gesprekken met leerlingen voeren en samen met een leerling een effectief leerlingenplan opstellen;
· handelingsgerichte gesprekken met ouders voeren;
· een leerlingbespreking vanuit de 7 uitgangspunten voeren;
· onderwijsbehoeften van hun leerlingen en hun eigen ondersteuningsbehoeften formuleren;
· effectieve feedback aan collega’s en leidinggevenden vragen en geven;
· werken volgens de onderwijs- en begeleidingsroute: klassenoverzicht, klassenplan, klassenbespreking, leerlingbespreking, leerlingenplan en ontwikkelingsperspectief. 
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