I.2:  Reflectieschema voor een team (p. 231); twee versies
Met onderstaand schema kan een team de stand van zaken in kaart brengen met betrekking tot het werken volgens de 7 uitgangspunten. 

Er zijn twee versies: een uitgebreide versie en een kortere.

	Uitgangspunt HGW (uitgebreide versie)

	Wat doen wij al zo? Wat  willen we behouden omdat het werkt? Geef concrete voorbeelden! 
	Wat zou handelingsgerichter kunnen? Geef concrete suggesties: hoe kunnen we dat doen? 

	1. Doelgericht werken
Wij formuleren SMARTI doelen voor de klassen, voor een groepje leerlingen en voor individuele leerlingen. 

Deze doelen zijn opgenomen in onze klassenplannen.

Wij hanteren ambitieuze (maar reële) doelen voor de lange termijn (einde van het schooljaar of eindexamen) en voor de korte termijn (tussendoelen).

Vanuit deze uitdagende doelen bewaken wij de voortgang van de leerlingen en geven wij hen gerichte feedback: waar werken we naar toe?; dit hebben we al bereikt; hoe nu verder om dichterbij ons doel te komen? 

Ook voor de leerling die extra ondersteuning nodig heeft, formuleren wij ambitieuze doelen. Samen met hem formuleren we kleine snelle doelen en gebruiken die in onze feedback. 

Voor onze aanpak als team werken we eveneens met ambitieuze doelen. 

Wij evalueren al onze doelen systematisch, stellen ze indien nodig bij en benutten de conclusies uit de evaluatie in onze toekomstige aanpak. 
	
	

	2. Afstemming en wisselwerking 

Bij de analyse van een problematische situatie (wat is er aan de hand?) richten wij ons op deze leerling(en), in deze klas, met ons als docenten, in deze school en van deze ouders. 

In gesprekken over leerlingen analyseren wij ook de afstemming en wisselwerking tussen onze aanpak en deze leerling(en). Welke interactiepatronen zijn er? Welke positieve patronen willen we uitbreiden? Welke negatieve patronen willen we ombuigen?  

In gesprekken over leerlingen en bij lesobservaties gaat het om de wisselwerking. Wat stemmen we al goed af op hun onderwijsbehoeften? Hoe kunnen we beter afstemmen op wat deze leerling(en) nodig heeft (hebben)? 

Wij experimenteren door onze aanpak bewust te veranderen en na te gaan wat het effect ervan is op de leerlingen: werkt het?


	
	

	3. Onderwijsbehoeften centraal

Het gaat ons er meer om wat een leerling nodig heeft dan om wat hij/zij heeft of is (probleem, diagnose of stoornis).

Wij vragen ons af wat leerlingen nodig hebben om een specifiek doel te bereiken en benutten daarvoor de hulpzinnen onderwijsbehoeften: om doel … te behalen, heeft/hebben deze leerling(en) nodig:

· instructie  …

· opdrachten of taken … 

· leeractiviteiten of materialen …

· een leeromgeving …

· feedback …

· andere leerlingen … 

· docenten  …

· een mentor …

· ouders …

· hulp of ondersteuning nodig bij …

Daarna vragen wij ons af: wat bieden wij hiervan al? Daar gaan we  mee door! Wat zouden wij meer kunnen bieden en hoe? 

In gesprekken en observaties gaat het om de afstemming van onze aanpak op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

In het klassenplan staan de onderwijsbehoeften van de leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. In gesprekken met collega’s, leerlingen en hun ouders proberen wij deze aan te scherpen. 


	
	 

	4. Mentoren en docenten doen ertoe

Wij zijn er als team van overtuigd dat wij het leren en het gedrag van onze leerlingen positief kunnen beïnvloeden.

Wij reflecteren op onze persoonlijke opvattingen over leerlingen (en hun ouders) en over collega’s; wij zijn ons ervan bewust dat deze opvattingen ons handelen beïnvloeden. 
Wij reflecteren ook op onze eigen rol: wat is het effect van ons denken en handelen op het gedrag van collega’s, leerlingen of ouders?

Wij verdiepen ons in vakliteratuur en recente ontwikkelingen in het VO. 

Wij behandelen niet alle leerlingen hetzelfde, maar experimenteren met verschillende aanpakken: wat werkt bij welke klas of welke leerling(en) goed (en wat niet)?

Wij geven duidelijk aan wat wij als docenten nodig hebben om een bepaalde aanpak te realiseren. Wij formuleren onze   ondersteuningsbehoeften en benutten daarbij de  hulpzinnen: Als docenten willen wij bereiken dat… (doel).  Zelf doen wij al ….  Verder hebben wij nodig …
· kennis van … 

· vaardigheden om …

· ondersteuning tijdens …

· materialen waarmee …

· collega’s (uit de sectie of het team) die …

· een mentor die …

· een zorgcoördinator die …

· een team/afdelingsleider of leidinggevende die …

· ‘meer handen in de klas’ in de vorm van ...

· ouders die …

· een AB, RT, leer-/gedragsspecialist, schoolmaatschappelijk werker, schoolpsycholoog/orthopedagoog die …

	
	

	5. Positieve aspecten zijn van belang 

Wij zoeken gericht naar de sterke kanten, interesses en talenten van leerlingen, klassen, onszelf als docenten, ons team en ouders van de leerlingen. 
Elkaar positieve feedback en complimenten geven is onderdeel van onze schoolcultuur.

Wij gaan na wanneer het gewenste gedrag wèl lukt (wij zoeken naar de uitzondering) en analyseren hoe dat komt. 

Wij zien/horen de positieve aspecten bewust.

Wij bespreken ze met de betrokkenen (als positieve feedback of compliment).

Wij noteren ze in onze formulieren, verslagen en rapporten.

Wij benutten ze in onze aanpak.

In elk gesprek over een leerling zorgen wij ervoor dat ook de positieve aspecten aan de orde komen. 

Bij iedere observatie kijken we gericht naar wat wèl goed gaat, wanneer gewenst gedrag wèl optreedt en hoe dat komt. 

In het klassenoverzicht staan de positieve kenmerken van de leerlingen en in onze klassenplanen benutten we deze. 


	
	

	6. Samenwerken met elkaar, leerlingen en hun ouders 

Wij werken samen met leerlingen. Wij betrekken ze bij de analyse van een situatie, formuleren met hen doelen en benutten hun eigen oplossingen. 
Wij vragen hoe wij hen kunnen helpen om het doel te behalen en verwerken ideeën van leerlingen in onze klassenplannen. Zo geven wij de leerlingen grip op hun leerproces.

Wij hechten aan ouderbetrokkenheid, werken waar mogelijk samen met ouders en zien hen als ervaringsdeskundigen. Wij betrekken hen bij de analyse, formuleren met hen doelen en benutten hun ideeën en oplossingen.

In de samenwerking met ouders geven wij onze rol als onderwijsprofessional duidelijk aan. Wij benoemen ons gezamenlijk belang: onze leerling/hun zoon of dochter. 

Onze verwachtingen ten aanzien van ouders verwoorden wij  helder, zodat zij begrijpen hoe zij het onderwijs op school thuis kunnen ondersteunen. 

In gesprekken met leerlingen en ouders zijn wij duidelijk over onze bedoelingen. Wij geven aan wat voor ons het doel van een gesprek is en waarom wij iets vragen of vertellen. Zo communiceren wij transparant. 

Wij werken samen met elkaar en met deskundigen om ons onderwijs nog beter af te stemmen op de onderwijsbehoeften van de leerlingen die extra begeleiding nodig hebben en om onze pedagogisch/didactische vaardigheden verder te ontwikkelen. 

Wij vragen om gerichte feedback, staan open voor de suggesties van collega’s, leerlingen, ouders en deskundigen en benutten die waar mogelijk.


	
	 

	7. Systematisch en transparant werken

Op school hebben we heldere afspraken over wie wat doet, waarom, waar, hoe en wanneer. 
Deze afspraken zijn verwerkt in een onderwijs- en begeleidingsroute, die voor een ieder inzichtelijk is. 

Wij werken systematisch en planmatig volgens de HGW–cyclus. Daarbij gebruiken we ter ondersteuning ‘schooleigen’ formulieren en checklists. 

Wij analyseren situaties, bereiden een en ander goed voor, voorspellen wat het effect van onze aanpak zal zijn, voeren deze bewust uit en evalueren of we bereikt hebben wat we beoogden.

Wij zijn open naar collega’s, leerlingen, ouders en deskundigen over het werk dat we doen, hebben gedaan en dat wij van plan zijn te gaan doen, als ook over onze motieven hiervoor. 
Onze  manier van werken is inzichtelijk. We zeggen wat we doen en doen wat we zeggen. 
We benutten wetenschappelijke kennis (‘wat werkt’) in ons dagelijkse onderwijs en de begeleiding, evenals praktijktheorie en ervaringskennis. 


	 
	


Reflectieschema voor het team (p. 231): kortere versie
	Uitgangspunt HGW (kortere versie)

	Wat doen wij al zo? Wat  willen we behouden omdat het werkt? Geef concrete voorbeelden! 
	Wat zou handelingsgerichter kunnen? Geef concrete suggesties: hoe kunnen we dat doen? 

	1. De werkwijze is doelgericht

We formuleren voor alle leerlingen hoge maar reële doelen, ook voor de leerlingen die extra begeleiding nodig hebben. 

Deze doelen zijn opgenomen in het klassenplan

In een leerlingenplan formuleren we kleine snelle doelen die haalbaar zijn op korte termijn.

We evalueren al onze doelen en het geboden onderwijs.


	
	

	2. Het gaat om wisselwerking en afstemming

We hebben aandacht voor de wisselwerking tussen de docenten, hun leerlingen en ouders.

We richten ons niet alleen op leerlingenkenmerken, maar ook op kenmerken van de onderwijsleersituatie

We praten over en observeren de interacties tussen docenten en leerlingen.

	
	

	3. Onderwijsbehoeften van leerlingen staan centraal

Het gaat ons er meer om wat een leerling nodig heeft dan om wat het heeft of is (probleem, diagnose of stoornis).

We gebruiken de hulpzinnen ter concretisering van de onderwijsbehoeften en vertalen deze naar onze aanpak.
We zoeken gezamenlijk naar een aanpak die werkt.
We aanvaarden dat leerlingen verschillen en dat dat implicaties heeft voor onze aanpak.

	
	

	4. Mentoren en docenten maken het verschil

Wij aanvaarden dat wij een grote impact hebben op het functioneren van onze leerlingen, nu en in de toekomst. 

Wij denken na over het effect van ons denken en handelen.

We formuleren onze eigen ondersteuningsbehoeften: wat hebben we nodig om een klas of leerling te bieden wat nodig is?


	
	 

	5. Positieve aspecten zijn van groot belang

Wij hebben aandacht voor positieve aspecten van leerlingen, klas, docenten, school en ouders. Deze aspecten zien en horen we bewust, we benoemen ze, schrijven ze op en benutten ze in onze aanpak.

Elkaar positieve feedback en complimenten geven is onderdeel van onze schoolcultuur.
	
	

	6. Betrokkenen werken constructief samen

We bespreken onze wederzijdse verwachtingen: wat verwachten we van collega’s, leerlingen, ouders en deskundigen en wat kunnen zij van ons verwachten?

We maken duidelijke afspraken met elkaar. 
We leren als team van en met elkaar.

We gaan met leerlingen in gesprek over hun leerlingenplan.
We betrekken de ervaringskennis van leerlingen en ouders in ons onderwijs, voor zover haalbaar.


	
	 

	7. De werkwijze is systematisch en transparant 

We werken met een heldere onderwijs- en begeleidingsroute. 

We werken volgens de HGW-cyclus. Daarbij gebruiken we ter ondersteuning ‘schooleigen’ formulieren en checklists.

Wij zijn open over het werk wat we doen en over wat we van plan zijn.
We benutten wetenschappelijke kennis (‘wat werkt’) in ons dagelijkse onderwijs en de begeleiding, evenals praktijktheorie en ervaringskennis. 
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